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| PLAN ESTRATEGICO 2011.2020 1

Vision de la Unidn Industrial de Cordoba
Ser el referente del sector empresario con activa participacion en la generacion de politicas de Estado y la
mejora de la competitividad, promoviendo el reconocimiento de su rol social

Vision para el sector industrial 2020
Ser el motor del desarrollo econémico y social del pais, con base en la innovacidn, la internacionalizaciony la
sustentabilidad

3 PROYECTOS ESTRATEGICOS

1- Fomentar el incremento de la 2- Desarrollar oportunidades de negocios | 3- Desarrollar acciones de lobby, a nivel del
competitividad y productividad de las para las industrias de Cérdoba, con base |Estado Nacional, Provincial como en la UIA,
industrias de Cérdoba a través del en la capacitacién y formacidn tanto de las|con el objetivo de mejorar las condiciones de
desarrollo de empresas como de los recursos humanos. |competitividad macro que permitan un fuerte
programas activos de intervencion. crecimiento de la actividad industrial con

mayor inversion.

POLITICA DE CALIDAD

La Unidn Industrial de Cordoba se compromete a:

Asumir |la responsabilidad de satisfacer necesidades y expectativas de nuestros asociados y grupos de interés,
representando los intereses de la industria de todos los sectores y regiones de la actividad productiva de
Cérdoba, con igualdad y ecuanimidad en la atencidon de los problemas presentados.

Asegurar una gestion diaria eficiente y transparente de los recursos humanos y materiales tendientes a lograr
los resultados deseados.

Mejorar continuamente los procesos y los servicios brindados a nuestros asociados, asi como también las
acciones y actividades que la entidad lleva a cabo para la sustentabilidad de |la misma y el mejoramiento de Ia
industria de la provincia de Cérdoba.




ANTECEDENTES

EDICIONES

PROGRAMA DE EXCELENCIA EN LA GESTION PYME - PEG UIC: 2007; 2009; 2010; 2011 y 2012
PROGRAMA DE GESTION AMBIENTAL - ECO UIC: 2008; 2010 y 2012
PROGRAMA DE SEGURIDAD EMPRESARIA - SEG UIC: 2011 y 2013

PEG UIC 149 92 71
ECO UIC 121 114 67
SEG UIC 9 9 5

TOTALES 279 215 143

uc

iﬁn nn 1stri




ESTRUCTURA PROGRAMA PEG UIC

ESTRUCTURA Y MODELIZACION

Sistema de Gestion propio, aplicado
en toda la cadena de valor, con fuerte
o i Liderazgo hacia la Excelencia en la Gestion
4° Nivel Gestion y el logro de resultados desafiantes y

Platino | ¢ ________sustentables _____
Integraciony alineacion de 150 9000,
3° Nivel Cistemas de 150 14000, OHSAS 18000 y los equipos
0 Gestion de mejora continua, con el plan
ro Integrados estratégico
Planeamiento estratégico
Requisitos de un Orientacion al cliente
2° Nivel Sistema de _ IS0 9001 _
Plata  Gestion dela Calidad Equipos de mejora continua

Resultados tangibles e intangibles

Compromiso y liderazgo
de la direccion
Mision, vision, valores
Gestion por procesos
Equipos de mejora continua

1° Nivel Requerimientos basicos
Bronce de Gestion.



ESTRUCTURA PROGRAMA ECO UIC

NIVELES CRITERIOS

13. Certificacion de SGA: ISO 14001
12. Implementacion de los requisitos faltantes
para la certificacion de [SO 14001

3° Etapa

11. Control de documentos y registros
10. Correccion y anticipacion de desvios
9. Establecimiento de indicadores de desemperfio
8. Establecimiento de Programa de mejora
7. Priorizacion de los aspectos
6. Identificacion de aspectos ambientales

5. Aplicacion a un caso modelo de Eco-Eficiencia
4. Comunicaciones ambientales

1° Etapa BRONCE 3. Diagnostico ambiental inicial

2. Orden y limpieza

1. Compromiso y Liderazgo de la Direccion




ESTRUCTURA PROGRAMA SEG UIC

15.- Precertificacion y certificacion

14.- Auditorias mternas

13.- Requisitos restantes del sistema de gestion
12.- Definicion de indicadores de monitoreo

11.- Procedimientos de recoleccion, transmision vy
tratamiento de la informacion de incdentes y otrog

SISTEMA

10.- Visitas de sezuwmiento para la evaluacon de la

implementacion de los planes propuestos

9 - Capacitacion en metodologias de analisis de causas

ante desyios,

8 - Desarrollo y sepuimiconto de planes de mejora
RIESGOS 7.- Capacitacion y aphcacion de métodos de evaluacion de

riesgos especificos (AST}

6.- Seguimicento y andlisis de las evaluaciones en cada

CMPresa

5.- Aplicacion de programas de Orden y Limpieza
BASES 4 - Asignacion de responsabilidades

3.-Visitas y relevamientos a las empresas participantos

2 - Identificacion de peligros v evaluacion de riesgos

1.- Compromiso, objetivos v politicas



NUEVA PROPUESTA




y su conformacion y designaciéon es competencia de la UIC.

3 programas integrados: PEG UIC, ECO UICY SEG UIC.

Cada programa en 2 niveles/etapas: Bronce y Plata (que guiaran hacia la certificacion
de los sistemas de gestion).

El tercer nivel es el Oro (que apunta a la preparacion para acceder al Premio Nacional
a la Calidad).

En esta edicion se iniciard con los niveles Bronce (2014) y el nivel Plata (2015).

Cada empresa podra optar en la inscripcion de uno; dos o los tres programas de
gestion. Todos se llevan adelante desde una metodologia integradora.

La puesta en marcha de los niveles sera a través de jornadas de capacitacion,
acompafamiento para implementar los conocimientos adquiridos y seguimiento
mediante asistencias técnicas en planta y aulicas para luego llevar adelante el proceso
de evaluacion para aprobar cada nivel.

El proyecto cuenta con un equipo profesional y técnico de trabajo, u c
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PROPUESTA 2014.2015

OBIJETIVO

Mejorar la competitividad de las empresas industriales de la provincia de Cordoba, que
desde el compromiso y liderazgo empresario, puedan crear, implementar y/o mejorar sus
sistemas de gestion de calidad, ambiente y seguridad y salud ocupacional hacia la
excelencia empresaria.

GRUPO DESTINATARIO / BENEFICIARIOS

El proyecto es destinado a empresas Industriales de la provincia de Cordoba que:
*Proyectan incorporar la gestion de calidad, ambiental y/o seguridad y salud ocupacional a
su plan estratégico.

eTengan la necesidad de mejorar su competitividad; desde sus procesos (productivos y no
productivos), solucionar problemas medioambientales y/o de seguridad de las personas
(trabajadores).

eBusquen satisfacer exigencias de proveedores y/o de clientes internos y externos.
eDeseen reducir las pérdidas asociadas al uso de los recursos y los costos de tratamiento
de residuos sdlidos, liqguidos y gaseosos.

eRequieran minimizar los riegos asociados a la gestiéon de las personas (trabajadores).
eNecesiten corregir desvios que originaron reclamos o quejas internas, de clientes,
proveedores o de la comunidad, entre otros.
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OBJETIVOS DE CADA NIVEL |
BRONCE

Orientar y estimular a la direccidon (maximo nivel ejecutivo de la organizacién: dueno,
socio, director, gerente) y sus colaboradores, para que desarrollen una revisiéon de la
situacion de su gestion, definiendo e implementando metodologias para la elaboracion
de su plan de gestion.

PLATA
Orientar a la organizacion respecto de cuales son los elementos claves para la
implementacion de su Sistema de Gestion. Esta etapa es fundamental para monitorear

sus procesos establecidos, permitiendo la preparacion hacia un proceso de
certificacion ISO 9001, ISO 14001 u OHSAS 18001, segun corresponda.

ORO
Tiene como objetivo dar un salto cualitativo en cuanto al liderazgo y el compromiso de
la direccidn para la integracion de los sistemas y sus procesos de mejora, el camino
hacia la preparacion para participar en el Premio Nacional a la Calidad.
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1° Capacitacion:

Seminarios talleres comunes de los tres programas con la finalidad de formar y capacitar
a las PyMEs adheridas, capitalizando el intercambio de experiencias tanto entre los
representantes de las diferentes PyMEs como la del consultor interviniente.

2° Asistencia técnica en planta:
Se guia para poner en practica los conceptos adquiridos en la capacitacion aulica y se
acompafa en la implementacion de los criterios dentro de la organizacion.

3° Asistencia Técnica en aula:

Se realiza en aula y direccionada a cada programa, de manera compartida con otras
empresas, se ponen en practica los conceptos tedricos adquiridos y se aprovecha la
interaccion con el resto de los participantes.

4° Evaluacion:
En primera instancia en campo por el Coordinador Técnico del programa.
En segunda instancia por la Junta Evaluadora.

Una de las atribuciones de la Junta Evaluadora es |la de validar el paso u c
de una etapa a la siguiente.
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ETAPA BRONCE — 112hs. Totales | ANO 2014

Capacitaciones en aula | 42 hs. distribuidas en 6 jornadas de 7hs.
Asistencia Téc. en planta | 28 hs. distribuidas en 7 jornadas de 4hs.
Asistencia Técnica dulica | 42 hs. distribuidas en 6 jornadas de 7hs.
cada una por programa.

ETAPA PLATA — 112hs. Totales | ANO 2015

Capacitaciones en aula | 56 hs. distribuidas en 8 jornadas de 7hs.
Asistencia Téc. en planta | 28 hs. distribuidas en 7 jornadas de 4hs.
Asistencia Técnica aulica | 28 hs. distribuidas en 4 jornadas de 7hs.
cada una por programa.

Convocatoria: Lunes 7.04.2014
Inicio programas: Mes junio 2014 u
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